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Ohje vuosien 2027-2030 taloussuunnitelman ja
vuoden 2027 talousarvion laatimiseksi

Suunnittelujarjestelman kokonaisuus

Strategia
Hyvinvointialueen strategia ja palvelustrategia on hyvaksytty aluevaltuustossa
11.12.2025. Taloussuunnitelma valmistellaan strategian pohjalta paivitystyo
huomioiden.

Taloussuunnitelma ja talousarvio
Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen kokonaisrahoitus vuodelle 2027 on
valtiovarainministerion huhtikuun laskelmien mukaan 892,9 Me.
Rahoituslaskelmia paivitetaan vuoden 2026 aikana ja lopulliset laskelmat
vuodelle 2027 julkaistaan syksylla 2026. Laskelmien paivittyminen huomioidaan
talousarviovalmistelussa.

Taloussuunnitelma laaditaan aluevaltuuston sitovuustasolla neljélle seuraavalle
suunnitteluvuodelle eli vuosille 2027-2030. Talousarvio laaditaan
suunnittelukauden ensimmaiselle vuodelle eli vuodelle 2027. Aluevaltuuston
paatettavaksi esitetdan taloussuunnitelma.

Erillinen hyvinvointialuelainsdadannon edellyttdma Investointisuunnitelma
laaditaan valtion antaman ohjeistuksen mukaan vuosille 2028-2031.
Taloussuunnitelman yhteydessa paatetaan taloussuunnitelmavuosien
mukaisista investoinneista. Taloussuunnitelmassa esitettavat investoinnit ovat
investointisuunnitelman mukaiset.

Kayttosuunnitelma
Aluehallitus paattaa talousarviota operatiivisemman ohjaustason
kayttosuunnitelmasta vuodelle 2027 taloussuunnitelman hyvaksymisen jalkeen,
viimeistaan helmikuussa 2027.
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Taloussuunnitelman 2027-2030 ja talousarvion 2027 laatiminen

Kayttotalousosa
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Hyvinvointialueen kehys on jaettu kolmeen kokonaisuuteen: oma
palvelutuotanto, erikoissairaanhoito ja pelastustoimi. Oma palvelutuotanto
koostuu 1) hyvinvointialueen johdosta seka strateginen kehittaminen ja
tukipalvelut -kokonaisuudesta, 2) ikdantyneiden ja vammaisten palvelualueesta,
3) asiakasohjauksen, integraatio- seka lasten ja aikuisten sosiaalipalvelujen
palvelualueesta ja 4) terveyspalvelujen ja sairaanhoidon palvelualueesta.
Erikoissairaanhoito sisaltaa padasiassa HUSIlta, mutta myds muualta
ostettavat erikoissairaanhoidon palvelut. Pelastustoimen osuus kattaa Vantaan
ja Keravan hyvinvointialueen kanssa yhteistydsopimuksella toteutettavan
pelastustoimen palvelun.

HUSIn yhtymakokous paattaa kehyksesta 17.6.2026. HUSIn hallituksen esitys
yhtymakokoukselle on, etta talousarviovalmistelua jatketaan 2492,6 Me:n
kehyksen pohjalta. Uudenmaan hyvinvointialueiden laskelmassa HUSIn
kehykseksi vuodelle 2027 on paadytty 2476,1 Me:on, joka olisi 32,43 %
Uudenmaan hyvinvointialueiden rahoituksesta ilman jalkikateistarkastuksen
osuutta ja 31,4 % kokonaisrahoituksesta sisaltaen jalkikateistarkastuksen
osuuden. Alueiden laskelma paatyy noin 16,4 Me HUS-yhtyman laskelmaa
pienempaan lopputulokseen.

Hyvinvointialuekohtaista jakoa ei ole viela kaytettavissa ja esitys
yhtymakokoukselle on, etta aluekohtaisen jaon pohjana kaytetaan vuoden 2026
tammi-kesakuun toteutumatietojen pohjalta laadittua vuosiennustetta. Koska
viela ei ole kdytossa tarkkoja hyvinvointialuekohtaisia tietoja, on
Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen kehyksessa erikoissairaanhoidon kasvuksi
arvioitu 2 % suhteessa vuoden 2026 talousarvioon. Mikali
HUS-yhtymakokouksen paattama erikoissairaanhoidon vuoden 2027 kehys
tulee olemaan suurempi kuin hyvinvointialueen kehyksessa on arvioitu, kasvaa
suunnitelmakauden saastotavoitteiden maara, jotta syntyneet alijaamat
saadaan katettua vuoden 2029 loppuun mennessa.

Kehyksessa annetaan palvelualueille ja strateginen kehittdminen ja tukipalvelut
-kokonaisuudelle ohjeellinen kehys viranhaltijavalmistelun pohjaksi, vaikka
paapaino on aluevaltuuston sitovuustason mukainen oma palvelutuotanto,
erikoissairaanhoito ja pelastustoimi. Oman palvelutuotannon kehyksessa on
huomioitu aluehallituksen 19.5.2026 § 75 paivittaman tuottavuus- ja
taloudellisuusohjelman mukaiset saastotoimenpiteet vuosille 2027-2029.
Kaikkia tuottavuusohjelman toimenpiteita ei ole kohdennettu viela
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palvelualueille, vaan ne nakyvat kehyksessa omalla rivillaan. Kohdentaminen
tehdaan valmistelun edetessa, kun laskelmat saastojen kohdentumisesta
tarkentuvat.

Voimassa olevan lainsaadannon mukaan hyvinvointialueen on katettava
kertyneet alijaamat vuoden 2026 loppuun mennessa. Parhaillaan on menossa
esitys lainsdadannon muuttamiseksi siten, etta hyvinvointialueilla on
mahdollisuus hakea pidennysta alijaamien kattamisaikaan enintaan vuoteen
2029 saakka. Aluevaltuusto paatti 28.5.2026 § 25, etta Keski-Uudenmaan
hyvinvointialue hakee lisaaikaa alijagdmien kattamiseen.

Palvelualueiden talousarvioesityksia kaydaan lapi syyskuun
talousarvioneuvotteluissa ja johtoryhman talousarvioseminaarissa. Samassa
yhteydessa huomioidaan myds mahdolliset tyonjaolliset muutokset
palvelualueiden valilla.

Henkilostomenot

Vuoden 2027 talousarvion pohjana on toukokuun 2026 palkat.
Taloussuunnittelujarjestelmassa toukokuun 2026 palkkoja korotetaan 5,08 %,
jolloin henkildstokuluihin tulee huomioiduksi paitsi vuonna 2026 tulevat
sopimuskorotukset myods vuoden 2027 korotukset. Henkilostdmenojen
sopimuskorotukset on katettava oman palvelutuotannon kehyksesta eika niihin
varata keskitetysti maararahoja hyvinvointialuetasolla.

Palkoista laskettavat sivukuluprosentit vuoden 2027 talousarviossa ovat:

KuEL-maksu, palkkaperusteinen 17,84 %
Sairausvakuutusmaksu 1,84 %
Tyottomyysvakuutusmaksu 1,23 %
Tapaturmavakuutusmaksu 0,13 %
Muut sosiaalivakuutusmaksut 0,03 %
Yhteensa 21,07 %

Sivukuluprosentit arvioidaan tarvittaessa uudelleen syksylla 2026.
Tyoyksikoiden on varattava kayttosuunnitelmiinsa tyhy-rahaa

20 euroa/tyontekija. Tyhy-varaus sisaltyy annettuun kehykseen.
Henkilostopalvelut ohjeistaa erikseen tyhy-rahan kaytosta.
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Henkilostopalvelut varaavat tyoterveyshuoltoon liittyvan maararahan koko
hyvinvointialueen osalta.

Taloussuunnitelman tasapaino

Taloussuunnitelman kehys on laadittu siten, etta talous on tasapainotettu
vuoden 2029 loppuun mennessa. Tama edellyttaa huhtikuussa 2026 hyvaksytyn
tuottavuus- ja taloudellisuusohjelman 81 Me:n saastotavoitteen saavuttamista.
Valtionrahoitus perustuu huhtikuussa 2026 julkaistuun rahoituksen
painelaskelmaan. Mikali valtionrahoitus toteutuu painelaskelmassa esitettya
pienempana, se edellyttaa uusia saastotoimenpiteita.

Taloussuunnitelman 2027-2030 kokoaminen

Talouspaallikot koordinoivat oman palvelualueensa talousarvion valmistelua ja
syottavat taloudelliset tavoitteet talouden suunnittelu- ja seurantajarjestelmaan

11.9.2026 mennessa. Palvelualueiden talousarvioneuvottelut kdydaan syyskuun
puolivalin jalkeen.

Palvelualueen talousarvioesitys koostuu palvelujohtajan katsauksesta seka
taloudellisista tavoitteista. Toiminnalliset tavoitteet esitetdan yhtena
kokonaisuutena hyvinvointialuetasolla.

Palvelujohtajan katsauksessa esitettavat asiat ovat:
e toimintaympariston muutokset 2027-2030
e keskeiset muutokset toiminnassa 2027
e keskeiset muutokset taloudessa 2027
e keskeiset muutokset henkilostossa 2027
® riskien arviointi

Aikataulu

16.6. Aluehallitus, kehys ja talousarvion laadintaohje

kesa-elokuu, talousarvion laadintaa palvelualueilla, taloudelliset tavoitteet
jarjestelmassa 11.9. mennessa
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vko 38 Palvelualueiden talousarvioneuvottelut

syyskuu

30.9.

6.10.

Johtoryhman kehittamisaamupaiva, talousarvioseminaari

Konsernijaosto, talousarviolaadinnan tilanne, jaosto pyytaa
lausunnot lautakunnilta seka vaikuttamistoimielimilta, alustavat
toiminnalliset tavoitteet, valtiolle toimitettava
investointisuunnitelma 2028-2031

Aluehallitus, talousarviolaadinnan tilanne, alustavat toiminnalliset
tavoitteet, valtiolle toimitettava investointisuunnitelma
2028-2031

20.-21.10. Aluehallituksen seminaari, talousarviolaadinnan tilanne

28.10.

Konsernijaosto, talousarviolaadinnan tilanne

marraskuun alku

Aluevaltuuston iltakoulu, alustava hyvinvointialuejohtajan
talousarvioesitys: seka taloudelliset etta toiminnalliset tavoitteet

marraskuun puolivali

25.11.

1.12.

10.12.

1-2/2027

Aluehallituksen ja valtuustoryhmien puheenjohtajien iltakoulu,
hyvinvointialuejohtajan talousarvioesitysluonnos

Konsernijaosto, hyvinvointialuejohtajan talousarvioesitys, valtiolle
toimitettava investointisuunnitelma 2028-2031

Aluehallitus, hallituksen talousarvioesitys valtuustolle, valtiolle
toimitettava investointisuunnitelma 2028-2031

Aluevaltuusto, talousarvion hyvaksyminen, valtiolle toimitettava
investointisuunnitelma 2028-2031

Aluehallitus, kayttésuunnitelmat, talousarvion
taytantoonpano-ohje




